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Resumo: A atividade turística necessita de planejamento e por meio da análise SWOT, 
importante ferramenta para essa tarefa, é possível fazer um diagnóstico de um determinado 
local em termos turísticos, em face dos critérios rigorosamente estabelecidos por esse método.  
Por meio de uma atividade de campo, foi possível a coleta de dados aplicando-se entrevista 
com o proprietário da Fazenda Porteiras de Ferro, além de observações. Dessa forma, 
procurou-se levantar dados para a aplicação do método SWOT a fim da obtenção de 
informações que permitissem a identificação, o dimensionamento e análise das 
potencialidades, dos recursos naturais, ambientais, culturais e sociais do local para o segmento 
do ecoturismo.  
 
Palavras-chave: Turismo; Planejamento; Análise SWOT; Fazenda Porteiras de Ferro; Santa 
Vitória do Palmar. 

 
Resumen: La actividad turística necesita de planificación y por medio del análisis SWOT, una 
importante herramienta para esta tarea, es posible hacer un diagnóstico de un determinado 
lugar en términos turísticos, en vista de los criterios rigurosamente establecidos por ese 
método. Por medio de una actividad de campo, fue posible la recolección de datos aplicándose 
entrevista con el propietario de la Hacienda Porteras de Hierro, además de observaciones. De 
esta forma, se buscó levantar datos para la aplicación del método SWOT a fin de obtener 
informaciones que permitieran la identificación, el dimensionamiento y análisis de las 
potencialidades, de los recursos naturales, ambientales, culturales y sociales del local para el 
segmento del ecoturismo.  
 
Palabras clave: Turismo; Planificación; Análisis SWOT; Hacienda Porteras de Hierro; Santa 
Victoria del Palmar. 
 

 

Introdução 

 

O presente  trabalho objetiva analisar a Fazenda Porteiras de Ferro no 

intuito de identificar os fatores internos e externos do local quanto a atratividade 

turística. Para a execução do estudo foi utilizada a matriz SWOT, ferramenta 

que ganhou aplicação em escala mundial, sendo utilizada em conjunto com 

outras ferramentas e técnicas para elaboração do planejamento estratégico das 

organizações e suas gestões. A SWOT serve de base para a realização do 

processo de planejamento do espaço turístico. Dessa forma consegue-se 

promover estratégias para a obtenção de vantagens competitivas e melhor 

desempenho organizacional nos diversos setores (KOTLER,200) 

A metodologia de pesquisa caracteriza-se por ser do tipo descritivo, de 

cunho qualitativo, com aplicação do método de entrevista e observação. Após a 
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coleta de informações foram catalogadas e aplicadas na matriz SWOT 

obedecendo aos quatro grupos denominados forças, fraquezas, ameaças e 

oportunidades (KOTLER, 2000). 

A Fazenda Porteiras de Ferro localiza-se a beira do Banhado do Jacaré, 

na localidade de Curral Grande, no município de Santa Vitória do Palmar. O 

município está situado no Estado do Rio Grande do Sul, extremo sul do Brasil. 

Antes da colonização espanhola e portuguesa, habitavam a região, os índios 

charruas ocupando uma vasta área entre o Rio Uruguai e o Oceano Atlântico. 

A história do município remonta das lutas entre Portugal e Espanha pela 

conquista de territórios, com a construção de fortes e culminando na assinatura 

do Tratado de Madri (1751), que estabelecia as divisas naturais, porém muitas 

guerras se sucederam até que em 1852 a demarcação do local para a 

fundação de Santa Vitória do Palmar foi concluída (BORGES, 1996). 

A Fazenda Porteiras de Ferro foi instalada em 1895, as margens do 

início da lagoa Mangueira. Em 1901 foi construída a casa de moradia da família 

proprietária e, assim, passou sucessivamente de herança a seus herdeiros. 

Conta-se que o ferro das porteiras da fazenda foi recolhido dos navios que 

naufragavam no Oceano Atlântico.  A fazenda está localizada a 27 quilômetros 

de distância da cidade, contando com a administração familiar, tendo a 

economia baseada na pecuária bovina e ovina. O local caracteriza-se por ter 

um potencial para o ecoturismo com fauna e flora exuberantes, potencial 

hídrico formada pela lagoa e pelo Oceano Atlântico, formando um conjunto de 

atrativos que podem ser explorados pelo turismo. 

 

Aportes Teóricos 

  

Mesmo não havendo um conceito universal de Ecoturismo, segundo 

Dias (2002, p. 97), “podemos defini-lo como toda a forma de turismo baseada 

na natureza, em que a motivação principal dos turistas seja observar e apreciar 

essa natureza ou as culturas tradicionais dominantes nas zonas rurais”. Nesse 

sentido, a  Fazenda Porteiras de Ferro  possui uma  visualização contemplativa  

proporcionada pela suas potencialidades naturais caracterizada pelos campos 
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com gado, fauna nativa, mata silvestre , flora exuberante, lagoa, banhado e 

mar.           

O documento Diretrizes para uma Política Nacional de Ecoturismo 

(1994, p. 19), destaca o ecoturismo como: 

Um segmento da atividade turística que utiliza de forma sustentável o 
patrimônio natural e cultural, incentiva sua conservação e busca a 
formação de uma consciência ambiental através da interpretação do 
ambiente, promovendo o bem estar das populações envolvidas. 

 

É imprescindível que a questão da preservação do meio ambiente seja 

priorizada em espaços como fazendas no meio rural, isto ocorrendo em todos 

os seus aspectos para a promoção da sustentabilidade. 

A atividade turística, apesar de uma prática antiga tem ganhado espaço 

ao longo dos anos, demonstrando sua importância no campo social e 

econômico. Sendo assim, se faz necessário o entendimento da dimensão 

social da sustentabilidade. Nessa ótica, o planejamento na sociedade 

contemporânea é elemento indispensável para o alcance do sucesso. 

Molina (2005, p.46) sinaliza que, 

 

o Planejamento Turístico é um processo racional, cujo objetivo maior 
consiste em assegurar o crescimento e o desenvolvimento turístico. 
Este processo implica vincular os aspectos relacionados com a oferta, 
a demanda e, em suma, todos os subsistemas turísticos, em 
concordância com as orientações  dos demais setores de um país. 

 

Portanto, o planejamento turístico é encarado como uma ferramenta 

racional de gestão de destinos, visando modificar uma realidade atual para um 

panorama futuro desejado.  

  

Análise dos Resultados 

 

Em relação a análise SWOT para o desenvolvimento do ecoturismo na 

Fazenda Porteiras de Ferro obteve-se o seguinte panorama, como forças 

apresentam-se a abundância de recursos naturais; diversidade ambiental, 

conservação do meio ambiente; riqueza histórica em relação a configuração do 



 

 

 

 

 
12º Fórum Internacional de Turismo do Iguassu 

20, 21 e 22 de junho de 2018 
Foz do Iguaçu – Paraná - Brasil 

território local; localização geográfica privilegiada; abundância hídrica através 

da Lagoa Mangueira e a proximidade com o Oceano Atlântico; conservação da 

tradição rural; demanda nacional favorável ao ecoturismo; possibilidade de 

práticas sustentáveis; sensibilização do governo municipal para o 

desenvolvimento local; riqueza de fauna e flora. 

  Como fraquezas destacam-se a má conservação das estradas de 

acesso; transporte coletivo precário, distância dos grandes centros emissores; 

fragilidade ambiental; falta de sinalização turística; falta de estudos da 

capacidade de carga; atividade de gastronomia e hospedagem inconsistentes 

no local e nas proximidades. 

Sobre as oportunidades foram diagnosticadas a exploração do turismo 

de natureza e cientifico; desenvolvimento de atividades esportivas náuticas e 

de pesca; práticas de atividades relacionadas as rotinas do meio rural; 

desenvolvimento de oferta gastronômica campeira; realização de trilhas; 

contemplação da flora e fauna;  visitação aos cerritos  (sítios arqueológicos); 

práticas pedagógicas e atividades de educação ambiental. 

Em relação às ameaças apresentam-se a concorrência das Fazendas 

vizinhas; avanço da orizicultura com o uso dos recursos hídricos da lagoa e 

utilização de herbicidas; risco de incêndio no banhado em épocas de seca; falta 

de articulação entre setor privado e o público; degradação ambiental pelo uso 

não planejado do espaço; fragilidades no acesso e transporte; sazonalidade; 

danos aos cerritos (sítios arqueológicos). 

 

Considerações Finais 

 

Os resultados demonstram que o processo de desenvolvimento turístico 

da Fazenda Porteiras de Ferro dialoga com a simplicidade, sendo que bem 

trabalhado, poderá culminar em um resultado positivo. A variedade de aspectos 

ambientais proporciona uma interface com os objetivos propostos. Além disso, 

os sujeitos envolvidos demonstram a intenção de compartilhamento das idéias 

para se estabelecer um compromisso com a sustentabilidade.  A fazenda, por 
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suas potencialidades ambientais, reúne condições naturais adequadas para o 

desenvolvimento do turismo. 

 

Referências 

 

BORGES, Stella. “Farl´América” ; Imigração italiana em Santa Vitória do 
Palmar, Rio Grande do Sul. IX Fórum de Estudos Ítalo- brasileiros realizado em 
Caxias do Sul, de 24 a 27 de abril de 1996. Disponível em: 
<http://oriundibrasile.blogspot.com.br/2010/05/historia-175-far-lamerica-96-
imigracao.html>  Acesso em: 15 de abril de 2018.  
 
DIAS, Reinaldo. Planejamento do Turismo: políticas e desenvolvimento do 
turismo  no Brasil. São Paulo: Atlas, 2008. 
 
Diretrizes para uma política nacional de ecoturismo. Grupo de Trabalho 
Interministerial MICT/MMA ( Brazil). Ministério da Indústria, do Comércio e do 
Turismo, Brazil. Ministério da Indústria , do Comércio e do Turismo, Brazil. 
Ministério do Meio Ambiente, EMBRATUR, Instituto Brasileiro do Meio 
Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis EMBRATUR/IBAMA, 1994. 
 
KOTLER, Philip – Adminstração de Marketing. 10ª edição. São Paulo: 
Prentice Hall, 2000. 
 
MOLINA, Sérgio. Turismo: metodologia e planejamento. Bauru, SP: Edusc, 
2005. 
 
 

http://oriundibrasile.blogspot.com.br/2010/05/historia-175-far-lamerica-96-imigracao.html
http://oriundibrasile.blogspot.com.br/2010/05/historia-175-far-lamerica-96-imigracao.html

