Principais Legados dos Jogos Olimpicos de Verdo do Novo Milénio

Resumo: Reconhecendo a importancia de megaeventos para desenvolvimento do turismo como
atividade econdmica, este estudo tem por objetivo de analisar os principais legados deixados
pelos Jogos Olimpicos de Verdo nas cidades-sede de Sydney, Atenas, Pequim, Londres e Rio
de Janeiro. Apresenta metodologia de pesquisa bibliografica e documental, utilizando-se de
dados secundarios, de abordagem qualitativa através de analises descritivas e analiticas. Os
resultados deste estudo apontaram as caracteristicas dos legados provenientes das edi¢des dos
Jogos Olimpicos referidas, assim como as mudancas advindas do evento para as cidades-sede.
Este estudo contribuiu para a ampliacdo da teoria a respeito dos beneficios advindos da
realizacdo do megaevento Olimpico quando a cidade consegue efetivar o plano de legados,
expondo ainda, alguns dos possiveis prejuizos advindos da falta de planejamento apés o evento.
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Abstract: Recognizing the importance of mega-events for the development of tourism as an
economic activity, this study has the objective to analyse the main legacies left by the Olympic
Games of the new millennium in the host cities of Sydney, Athens, Beijing, London and Rio de
Janeiro. This study is based on a bibliographic and documentary research methodology, using
secondary data, with a qualitative approach through descriptive and analytical analyses. The
results pointed out the main characteristics of the legacies coming from the editions of the
mentioned Olympics, as well as the changes coming from the event to the host cities. This study
contributed to the expansion of the general balance regarding the benefits of the Olympic mega-
event when the city manages to implement its legacy plan, also exposing some of the possible
damages resulting from the lack of planning after the event.
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Introducéo

O turismo se constitui em uma atividade econdémica e também em um
fendbmeno cultural (HALL, 2006). Diversos processos como a globalizacao da
economia, 0s avangos tecnoldgicos e sucessivamente o desenvolvimento dos
meios de transporte e de comunicagao, veem contribuir para facilitar e incitar a
movimentacéo das massas de turistas em todo o planeta (BENI, 2008).

Os megaeventos séo considerados eventos de grande escala, incluindo
0s eventos esportivos. Eles possuem um carater de massa, apelo popular e
significancia internacional (ROCHE, 2000; HALL, 2006; TAVARES, 2011). Esses
eventos se caracterizam pela grandiosidade de publico, mercado alvo, nivel de
envolvimento financeiro do setor publico, efeitos politicos, extensédo de cobertura
televisiva, construcdo de instalagdes e impacto sobre o sistema econdmico e
social da anfitrid (HALL, 2006, p. 59).

Neste sentido, evidencia-se a importancia e a representatividade que um
megaevento tem para a cidade-sede. O Brasil realizou primeiramente a edigao
dos XV Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos Rio 2007, os Jogos
Mundiais Militares em 2011 no Rio de Janeiro, a Copa das Confedera¢des da

FIFA Brasil 2013, a Copa do Mundo da FIFA 2014 e por fim resultou na captacao



da XXXI Olimpiada da Era Moderna?, com os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos?
na cidade do Rio de Janeiro.

Apos aprimorar o planejamento na captacéo de grandes eventos, o Brasil
conseguiu captar megaeventos através da parceria entre as trés esferas
publicas, trazendo até o pais, alguns dos maiores eventos do planeta em um
periodo de 9 anos, trabalho oriundo de planejamento, que conforme Braga
(2013, p. 8) € o “processo do nucleo receptor, da demanda potencial e de
destinos turisticos [...] com o intuito de ordenar a¢des de gestdo.”

Os Jogos Olimpicos partem de uma tradicdo milenar, de acordo com Colli
(2004, p.7), “a primeira edicdo historicamente comprovada foi realizada em
Olimpia na Grécia Antiga no ano de 776 antes de Cristo”. No inicio eram
relacionados a cultos religiosos dedicados a Zeus, devido a este fato até as
guerras paravam neste periodo, momento conhecido como “Trégua Olimpica”.

Durante séculos as disputas se sucederam de quatro em quatro anos até
o governo do imperador Romano Teodédsio |, quando este colocou fim as
disputas. Conforme afirma Durantez (1996), ap06s séculos, o jovem francés
chamado Pierre de Coubertin, conseguiu que se concretizasse um projeto de
proporcgédo universal: reestabelecer os Jogos Olimpicos, desenvolvendo assim a
nocado moderna de “Olimpismo”.

Para Colli (2004, p.13), em “23 de junho de 1894, Pierre de Coubertin
criou o Comité Olimpico Internacional (COIl)”. Dois anos apos a criacdo do COlI,
realizou-se a primeira edicdo dos Jogos Olimpicos da Era Moderna em Atenas
na Grécia. Seguindo o ritual inicial os Jogos Olimpicos ainda acontecem de 4 em
4 anos e vem recebendo cada vez mais importancia esportiva e cultural, sendo

ja mais de 120 anos nessa nova etapa, contando com mais de 50 edi¢c6es dos

1 De acordo com a “Olympic Charter” publicada pelo Comité Olimpico Internacional (COIl) em
2015, o termo “Olimpiada” refere-se ao periodo de quatro anos entre a realizacédo de cada edicédo
dos Jogos Olimpicos. Cada Olimpiada inicia-se no primeiro dia de janeiro do ano da realizacéo
dos Jogos seguindo até o dia 32 de dezembro do quarto ano. Por exemplo, estamos vivendo a
XXXI Olimpiada desde o dia 1° de janeiro de 2016 que estende-se até o dia 31 de dezembro de
20109.

2 O termo “Paralimpico” foi adotado pelo Comité Paraolimpico do Brasil em 2011, para
adequacdo aos padrdes usados pelo Comité Paralimpico Internacional (International Paralympic
Committee — IPC). De acordo com 0 Senado Federal (2012), pelo fato de o novo termo ndo se
fazer presente no Vocabulario Ortografico da Lingua Portuguesa e assim, ndo sendo adotado
pela Secretaria de Comunicacgédo Social da Presidéncia da Republica (SECOM), portanto o termo
“paralimpico” pode ser usado quando fizer parte de nome préprio (Jogos Paralimpicos Rio 2016).



Jogos Olimpicos de Verdo, Inverno, da Juventude e Paraolimpicos (COLLI,
2004).

O estudo tem o objetivo de analisar os principais legados deixados pelos
Jogos Olimpicos de Verdo do novo milénio nas cidades-sede de Sydney, Atenas,
Pequim, Londres e Rio de Janeiro. Justifica-se a importancia do tema para o
desenvolvimento do setor turistico, pela importancia dos megaeventos, que tem
sido estudada nos ultimos anos, conforme apontam estudos de Stewart e Rayner
(2016) e Chen, Qu e Spaans (2013), que afirmam que este megaevento tem
cada vez mais sido utilizado como ferramenta no desenvolvimento das cidades-

sede.

Metodologia

Nesta pesquisa, se fez uso da pesquisa bibliografica e documental de
cunho qualitativo, através da interpretacdo dos resultados pautada na analise
descritiva e analitica sobre as cidades-sede de Sydney, Atenas, Pequim,
Londres e Rio de Janeiro.

Imagem 01: Linha do tempo das cidades-sede analisadas.
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2018.

A pesquisa bibliogréafica conforme Gil (2017, p. 29-30), € elaborada com
base em material ja publicado. Esta modalidade de pesquisa inclui geralmente
material impresso, como livros, revistas, jornais, entre outros e material
disponibilizado pela internet. Ele afirma ainda que a principal diferenca esta na
natureza das fontes, “vale-se de toda sorte de documentos, elaborados com
finalidades diversas, tais como assentamento, autorizagdo, comunicacao, etc”.

Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 34) elucidam que a pesquisa

gualitativa se fundamenta “em uma perspectiva interpretativa centrada no



entendimento do significado das acfes de seres vivos, principalmente dos
humanos e suas instituicdes”.

Na sequéncia foi feita uma analise e interpretacdo dos resultados de
carater descritivo e analitico. De acordo com Miles, Huberman e Saldana (2014)
a analise descritiva se ampara em representacfes visuais, como graficos ou
esquemas, em lugar de modos narrativos. Apés ter observado seu objeto em
toda a sua complexidade por meio de diferentes perspectivas, interessa ao
pesquisador ter uma medida geral que Ihe permita alguma conclusdo para o
estudo. Ja a parte analitica conforme Pereira (2004, p. 92), busca enfatizar que
ao pesquisador, explorar hipéteses de relacbes (semelhanca/dessemelhanca;
causa e efeito; associagao; correlacéo) entre as medidas realizadas.

Caracteristicas dos Jogos Olimpicos da Era Moderna

Organizar uma edicdo dos Jogos Olimpicos envolve varios segmentos,
gera investimentos em diversos setores da sociedade, cria de empregos diretos
e indiretos, movimenta milhdes de dolares em ac¢des de marketing, publicidade,
propaganda, direitos de transmissdo e de imagem, alimenta atividades do
terceiro setor e também gera mensagens morais positivas subliminares de
superagcao, competitividade e justica, estreitando distancias entre povos,
facilitando o intercambio de culturas (ROCHE, 2000; HALL, 2006; FREIRE &
RIBEIRO, 2006).

Ainda de acordo com Payne (2006, p. 34), “dois anos depois da criacdo do
COl, em 6 de abril de 1896, Atenas seria a primeira cidade-sede dos Jogos
Olimpicos da Era Moderna”. Logo em seguida obteve-se o entendimento da
terminologia “Olimpismo”, que nada mais € do que o “estado de espirito baseado
nos valores como igualdade, paz, harmonia e democracia.

Conforme o Olympic Org (2018), o principal simbolo do Movimento Olimpico
foi concebido por Coubertin, os cinco anéis em cores, azul, preto, vermelho,
verde e amarelo, que simbolizam a unido dos povos do mundo, uma vez que ao
menos uma destas cores contempla a bandeira nacional de todos os paises. A
Chama Olimpica também é um simbolo importante. Desde os Jogos Olimpicos
de Berlim em 1936, ela é acesa na Grécia, para depois dirigir-se até o pais sede,
levando a mensagem de paz e harmonia entre 0os povos, até chegar na cidade

anfitria, anunciando assim o inicio do megaevento (OLYMPIC ORG, 2018).



Sobre a selecdo das cidades-sede dos Jogos Olimpicos, Rondinelli (2018),
exemplifica que o processo se inicia com a inscricdo para a candidatura das
cidades perante o Comité Olimpico Internacional. “Cada cidade inscrita
apresenta um documento especificando os planos a serem cumpridos, caso seja
escolhida para sediar o evento”. Apds analise desses processos, o COIl elegera
as cidades efetivamente candidatas. “A segunda fase do processo consiste em
um detalhamento do plano inicial, que seguira de observacéo direta “in loco” nas
cidades candidatas”. Ap0Os essa etapa, segue uma votacédo, valida apenas para
membros oficiais, em que cada membro tem direito a um voto. “So entéo é que

a cidade-sede é efetivamente selecionada”.

Legados dos Jogos Olimpicos

A palavra “legado”, remete ao termo “heranca”, algo que ficard como fruto
para as futuras geracdes. Alguns legados estdo estritamente entrelacados a
megaeventos, cuja realizagdo tem concebido ao longo da historia, estratégias
aplicadas pelos gestores urbanos, para promover melhorias urbanisticas,
sociais, econdmicas e financeiras nas cidades-sede, estendendo avancos
também para o pais que sedia o evento, ampliando sua divulgacdo, e
sucessivamente influenciando na atratividade enquanto destinos turisticos.
Tavares (2011), reforca que a renovagcdo urbana e desenvolvimento de
infraestrutura sdo “estimulos-chave para cidades que desejam receber
megaeventos”.

A realizacdo dos Jogos Olimpicos pode possibilitar diversos avancos de
significativa importancia econémica para os paises e cidades anfitrids do evento.
Porém, todo sucesso pauta-se em um devido “planejamento”, que conforme
Braga (2013, p. 8) é o “processo do nucleo receptor, da demanda potencial e de
destinos turisticos [...] com o intuito de ordenar acdes de gestdo.”

Tavares (2011) explica que, o envolvimento de governos nas candidaturas
e organizacdo de megaeventos esportivos, se da pelos fatos supracitados,
visando legados econdmicos, urbanisticos, sociais, culturais, ambientais e
esportivos, entre outros.

De acordo Dantas (2018), apesar de que o fato em se candidatar ao
megaevento exija uma série de responsabilidades, principalmente referindo-se

a infraestrutura das cidades-candidatas, os beneficios econbmicos gerados



pelos jogos sdo bem maiores do que os proprios investimentos para sua
realizagéao.

Para Raeder (2009, p. 206), o conceito de legado € definido como sendo:
“conjunto de bens materiais e imateriais que se conformam como permanéncias
sécio espaciais no tecido urbano decorrentes das acdes compreendidas por
conta da implementacdo de um megaevento.”

O Ministério do Esporte (2008) descreve o propdsito em maximizar 0os
legados pressupondo a implementacdo de politicas publicas orientadas para
tornar as cidades “social e ambientalmente sustentaveis”, possibilitando com
ISSO retornar para o cidadao os investimentos com a realizagédo do megaevento.
O texto pressupfe, ainda, a necessidade de identificar e definir sistemas de
governanca e gestao dos legados.

Diversos autores realizam analises referentes aos tipos de legados que
um megaevento como uma edicdo dos Jogos Olimpicos pode trazer para o pais
e/ou sua cidade anfitrid. Em relagéo aos tipos de legados, Gnecco (2008, p. 268)
e 0 Ministério do Turismo (2008), classificam os principais que “determinam os

beneficios dos Jogos Olimpicos” da seguinte maneira respectivamente:

Legados - José Roberto Gnecco Legados - Ministério do Turismo
Esportivo Infraestrutura
Transporte Saber e conhecimento
Telecomunicagdes Imagem
Social Economia
Seguranca Comunicagdes
Imagem Cultura

Quadro 01: Classificacdo de Legados.
Fonte: Gnecco (2008) e Mtur (2008).

Os diferentes legados, séo diversos, outros autores ainda complementam,
incluindo o legado ambiental, histérico. Baseado nos seis tipos de legados
amparados por Gnecco (2008), é possivel contextualizar os legados esportivos,
envolvendo todas as areas, espacos, estadios, arenas de competicdes que sédo
utilizadas apés a edicdo do megaevento favorecendo o desenvolvimento do
esporte de alto rendimento ofertado aos atletas do pais, bem como estrangeiros.
Além disso é possivel citar o Rio de Janeiro que ficara com a marca da primeira
capital Olimpica da América do Sul, pois, suas instalac6es poderdao beneficiar
todo o continente.

Sobre o legado de transporte o Mtur (2008), ressalta as grandes obras de

infraestrutura, que geralmente exigem longos planejamentos e periodos de



execucao, que acabam sendo impulsionadas e realizadas de fato em funcdo dos
Jogos Olimpicos, como por exemplo ampliacdes ou reformas de redes
metroviérias, rodoviarias e aeroportuarias, visando a recep¢ao de turistas e a
melhor comodidade interna tanto para os moradores quanto como fator de
facilitacdo da atividade turistica.

Em relacdo ao legado de telecomunicagcbes, podemos lembrar que as
construgdes dos Centros de Transmisséo Internacional (International Broadcast
Centre em inglés - IBC), nas cidades anfitrids, que conforme Gnecco (2008),
distribuem uma cartela de inovacgdes e aprendizados para os profissionais locais,
ampliando a rede de dados digitais, e contribuindo para o avanco tecnoldgico
local e regional de telecomunica¢des e midias digitais, em um mundo onde a
internet domina a disseminacdo de informacdes, e facilita a comunicacdo
mundial.

Tratando-se do legado social, lembremo-nos das grandes transformacdes
ocasionadas pelo evento, diversos sdo os programas financiados pelo COI,
CONs e Comités Organizadores locais, como projetos de irradicacdo da pobreza
e exclusado social. Essas organiza¢cdes sustentam ainda iniciativas de saude e
assisténcia social, além de ampararem infraestruturas de recreacdo para
criancas portadoras de HIV em paises da Africa, e inclusdo étnica utilizando o
esporte como ferramenta (FREIRE & RIBEIRO, 2006).

Visando o legado de seguranca alcancado pelo evento pode-se citar a
integracao entre as mais diversas forgas policiais hacionais e internacionais que
atuam em parceria durante a realizacdo dos Jogos. Conforme Gnecco (2008),
as atividades se desdobram desde servicos secretos, servico antibombas até
inteligéncia de grandes poténcias mundiais, trabalham em conjunto com todos
0s niveis de forgas policiais do pais-sede ampliando assim o entendimento de
seguranca de megaeventos na localidade, aperfeicoando mais, através da troca
de experiéncia, os profissionais que continuardo a atuar no local apés os Jogos.
Também neste legado conta-se a ampliacdo da malha policial nas cidades
anfitrias, favorecendo também a seguranca a longo prazo.

Talvez, um dos principais beneficios, visando o retorno econémico e
financeiro da realizacdo do evento, seja o legado da imagem obtida. O turismo
por se tratar de um bem de consumo predominantemente intangivel, sua

principal apresentacdo se da por meio descricdes, narracdes, midias sociais,



videos e fotografias. A imagem da cidade anfitrid € monitorada por todos os
acontecimentos desde sua escolha como cidade-sede até o fim da realizacao
dos Jogos (PAYNE, 2006).

Castilho (2016), reforca a importancia de um monitoramento
segmentando em trés momentos distintos, (pré, durante e pos evento), para que
haja o enriquecimento e a possibilidade de revelacdo das questbes cruciais no
gue tange a compreensdo dos impactos e legados no médio e longo prazo.

Jogos Olimpicos de Sydney 2000

Referindo-se a primeira edicdo dos Jogos Olimpicos do novo milénio,
realizada na capital australiana de Sydney, que colocou definitivamente a
metrépole na rota dos grandes eventos esportivos internacionais, pode-se
afirmar que o quesito de maior legado certamente refere-se as questdes
ambientais. De acordo com Caballero (2012), os Jogos de 2000 coincidiram com
0 aumento da discussédo sobre sustentabilidade, e foram os “primeiros a adotar
politicas de reaproveitamento de agua, lixo e energia, tornando-se paradigma
para o COl, que passou a exigir o mesmo de todas as sedes”.

De acordo com o IPEA (2008, p. 40-41), existiram também outras
inovacdes ambientais na organizacdo do megaevento, cujo legado perdura até
hoje. Conforme entrevista publicada através do texto “Sydney’'s Olympic
Legacies Praised” pelo COI (2018), Alan Marsh, CEO da Sydney Olympic Park
Authority afirma que sdo 6.000 eventos realizados por ano e mais de 12 milhdes
de pessoas passaram pelo Parque Olimpico de Sydney em 2011, e ainda que
espera-se 0 crescimento desses numeros no futuro. Ele reitera que essas
atividades geraram mais de 1 bilhdo de ddlares australianos em atividades
econdmicas anualmente no pais, e que este nimero continuard a crescer a

medida que mais eventos sejam realizados.

Legados

Imagem Ampla divulgacdo do evento, evidenciando o envolvimento sustentavel.
Apenas no que tange o turismo de eventos no Parque Olimpico de Sydney, os
dados publicados pelo COI demonstraram que até 2012, foram realizados
6.000 eventos por ano e mais de 12 milhdes de pessoas passaram pelo local
em 2011, reiterando que essas atividades geraram mais de 1 bilh&o de dolares
australianos em atividades econdmicas anualmente no pais. De acordo com
MTur (2007), em 2002 o pais havia recebido 4.841 milhdes de turistas, ja em
2016 foram mais de 8 milhdes conforme a OMT.




Infraestrutura | No que tange a infraestrutura, o IPEA (2008), descreve que dentre as obras,
estdo presentes a criacdo de novas estradas, nova ligacdo ferroviaria, a
instalacdo de servicos de telecomunicacdes e eletricidade.

Ambiental Referente aos aportes ambientais, o IPEA (2008), categoriza 0s seguintes
avancos: limpeza de 160 hectares de vias navegaveis; remocao de 9 milhdes
de metros cubicos de lixo; desenvolvimento dos 450 hectares do Millennium
Parklands, que incluiu 40 km de trilhos para pedestres e trens; plantio de 100
mil arbustos e 7 mil arvores em Homebush Bay; construcédo do maior captador
de energia solar do mundo, através da utilizacéo de células fotovoltaicas, para
alimentar a Vila Olimpica.

Quadro 02: Legados e evidéncias negativas percebidas.
Fonte: Elaboragéo propria, 2018.

Jogos Olimpicos de Atenas 2004

Tratando-se dos Jogos Olimpicos de Atenas 2004, na Grécia contou com
diversos investimentos principalmente no quesito de legado urbano, ou o de
infraestrutura. Conforme o Ministério do Esporte (2008), os modais de
transportes atenienses foram ampliados, obras urbanisticas ocorreram e
também a construcdo de um novo aeroporto, conjecturam como 0s principais
projetos executados na cidade de Atenas.

Porém, o contraste entre a euforia vivida em 2004 e a realidade atual é
peculiar. De acordo com Staikos (2014), a organizacdo do evento “acusa a
oposicdo de ter boicotado o projeto para a utilizacdo dos equipamentos
desportivos”. Kostas Kartalis, antigo secretario-geral de Atenas 2004, as
decisbes tomadas pelo governo seguinte tiveram razdes politicas, ele afirmou a
Staikos (2014) que: “Havia um plano para a utilizacdo de cada equipamento.
Depois de 2004, o governo seguinte decidiu ndo executar esses planos por
interesse politico. Foi uma oportunidade perdida”. Chegando a concluséo de que
Grécia ndo conseguiu “manter vivo o espirito dos Jogos Olimpicos”. Justifica
assim o abandono das estruturas.

Hoje grande parte do legado de Atenas 2004 pode ser definido como
esquecido, tendo oportunidades perdidas, principalmente pelo fato da falta de
planejamento tanto no pré-evento quanto no pés-evento. De acordo com Silva
(2014), “apds trés anos jogados fora no periodo de preparacdes, o COI alertou
em 2000 o comité organizador para acelerar as obras, ou corriam o risco de
perder os Jogos”. Desde entdo o pais aumentou drasticamente o ritmo das
obras, chegando a incluir até mesmo, trabalho em trés periodos, buscando

garantir assim a concluséo das obras até o inicio dos Jogos.



De acordo com Welle (2016) apds mais de uma década, Atenas acumula
"elefantes brancos, como o ginasio de ténis de mesa e ginastica, que esta a
venda, e os estadios de volei de praia e softball, abandonados”. O plano de
transformar “Helliniko” em um parque metropolitano nunca foi efetivado.
Segundo o governo grego, os Jogos custaram 8,5 bilhdes de euros aos cofres

publicos mais que o dobro do orgamento original.

Legados Evidéncias negativas
Imagem Aumento significativo no turismo no pais em | Abandono de algumas
um periodo de 10 anos. De acordo com Welle | estruturas esportivas;
(2016), em 2014, 24,2 milhdes de turistas | pratica esportiva dos
visitaram o pais, mais que o dobro dos 11,7 | cidaddos prejudicada
milhdes registrados em 2004. pelo abandono de
Infraestrutura Ampliagdo dos modais de transportes | estruturas esportivas.
atenienses. Construcdo de um novo
aeroporto, ampliacdo e constru¢cdo de
estruturas esportivas.
Quadro 03: Legados e evidéncias negativas percebidas.
Fonte: Elaboragéo prépria, 2018.

Jogos Olimpicos de Pequim 2008

No caso dos Jogos Olimpicos 2008, Pequim anunciou uma "nova China",
ainda mais moderna, tecnolégica e com um novo conceito de “pais aberto ao
mundo”. Cinco novas linhas de metrd foram inauguradas, e uma lei que reduzia
a circulacao de carros pela metade acabou sendo também promulgada. O maior
legado para o pais e a cidade anfitrid dos jogos da XXIX Olimpiada, pode se
perceber como o legado de imagem, levando em conta os gastos direcionados
para construcdes de arenas, estadios e equipamentos esportivos, que foram
concebidos visado deslumbrar os visitantes, trazendo a tona a ideia novamente,
de um novo pais, atualizado e tolerante (BACHARD & FAN, 2012)

Yao Yongling (2008), professora de Administracdo Pdublica da
Universidade Renmin da China, afirma no documentario “Pequim 2008: O
Legado Olimpico”, que antes dos Jogos Olimpicos, “muitos ndo sabiam como
era a China, a cultura local. Mas com os Jogos, muita gente comecou a saber
mais e a se interessar pela vida do povo chinés”, e ainda como eles “produzem
seus produtos e especialmente como é o desenvolvimento econémico na China”.

Dentre os beneficios advindos da realizagdo do evento, Pequim

conseguiu efetivar os investimentos em transporte publico, que custaram US$



40 milhdes, auxiliando no fluxo do transito com a abertura de mais cinco linhas

de metrd, conforme afirma Morena (2012).

Legados Evidéncias negativas
Os autores Blachard e Fan (2012), afiram que | Abandono de algumas
em 2011 o Estadio Nacional da China, | estruturas  esportivas;
Imagem conhecido como "Ninho de Passaro", e o Centro | ndo  efetivagdo  de

Nacional Aquatico, conhecido como "Cubo | praticas de despoluigao
D'Agua’, juntos atrairam cerca de 4,61 milhdes | propostas na
de visitantes. candidatura ao COIl em
Conforme o Blachard e Fan (2012) séao | 2001.
constatadas em Pequim melhorias substanciais
no transporte publico e na infraestrutura geral.

Infraestrutura | Piza (2008), menciona ainda a ampliagdo de um
terminal aeroportudrio, (obra de Norman Foster),
a sede da televisédo estatal (projeto de Rem
Kolhaas) e o Teatro Nacional, com forma ovoide,
de Paul Andreu.

Quadro 04: Legados e evidéncias negativas percebidas.
Fonte: Elaborag&o prépria, 2018.

Jogos Olimpicos de Londres 2012

O leste de Londres sofreu muitas mudancgas devido ao plantio de arvores
e descontaminacdo do solo, que ha anos sofria com os problemas herdados da
Revolucao Industrial. Welle (2016) afirma que o leste da cidade foi a regido que
mais se desenvolveu, principalmente a area de Stratford. “A antiga regiao
industrial teve dois milhdes de toneladas de terra descontaminadas e milhares
de arvores plantadas”.

Logo apds os Jogos, com a inauguracao de parques publicos, o nimero
de cidadaos que praticavam esportes toda semana aumentou em 1,4 milh&o.
Hoje grande parte do leste londrino esta totalmente restaurada devido a
realizacdo do evento.

Por outro lado, em 2015 ainda de acordo com Welle (2016), o numero de
pessoas que nao praticam nenhum esporte subiu em 1,2 milhdo, e 391 mil
pararam de praticar natacdo, devido ao aumento no preco do ingresso nas
piscinas publicas — “0 que pde em questdo o legado ‘inspirador’ prometido
durante os Jogos e aclamado por alguns trés anos depois”.

Os dados referentes ao decréscimo no numero de praticantes de
esportes, € reforcado por Kestelman (2016), a autora afirma que o “chamado
legado esportivo ndo agrada 100% a opinido publica britanica”. H& quatro anos,

0 entdo presidente do comité organizador local, Sebastian Coe, “prometia



também um crescimento do engajamento esportivo para a populacdo. No
entanto, isso ainda deixa a desejar”.
Pode-se perceber que os principais legados em Londres, englobam

questdes de infraestrutura, ambiental e esportivo.

Legados

Evidéncias negativas

Ambiental

Além da revitalizacdo da antiga regido
industrial de Stratford, descontaminacao do
solo, a regido teve milhares de arvores
plantadas.

Infraestrutura

De acordo com Welle (2016), o leste da
cidade foi a regido que mais se
desenvolveu, principalmente a éarea de
Stratford.

Esportivo

Welle (2016) afirma que logo apds os
Jogos, com a inauguracdo de parques
publicos, o “numero de cidaddos que

Ja& em 2015 conforme Welle
(2016) o numero de pessoas
que ndo praticavam nenhum
esporte subiu em 1,2 milhdo, e
391 mil pararam de praticar
natacdo, devido ao “aumento
no preco do ingresso nas
piscinas publicas — o que pde
em questdio o legado
‘inspirador’ prometido durante
os Jogos”.

praticavam  esportes toda semana
aumentou em 1,4 milh&o”.

Quadro 05: Legados e evidéncias negativas percebidas.
Fonte: Elaboragéo proépria, 2018.

Jogos Olimpicos do Rio 2016

No caso da edicao brasileira deste megaevento, alguns planos de legados
foram elaborados, tendo como principais objetivos desde a capacitagéo
profissional a taxistas, restauracdo de vegetacao nativa, ampliacdo de centros
esportivos ja existentes, total repaginacéo da area degradada do Porto Maravilha
transformando-se no “Boulevard Olimpico”, despoluicdo da Baia de Guanabara,
e varias obras de infraestrutura urbana, como a constru¢céo da linha 4 do metrd,
implantacdo do Bus Rapid Transit (BRT) e Veiculo Leve sobre Pneus (VLT).

Conforme Barreira (2014), os Jogos Olimpicos Rio 2016, detiveram a
maior fatia de investimentos privados na realizagdo do evento em toda sua
histéria. Mais de 60% do valor total dos Jogos seriam pagos com dinheiro da
iniciativa privada.

Com o término dos Jogos, nem todos os legados que deveriam ser
concluidos foram entregues, como por exemplo a despoluicdo de 80% da Baia
de Guanabara prometida pelos governos em 2007. Por outro lado alguns
projetos surtiram grandes efeitos, como o projeto social “Transforma” realizado
em comunidades carentes da cidade, além de uma de acdes sustentaveis do
plano de legados Rio 2016, a construcdo da “Floresta dos Atletas” no parque

radical de Deodoro, que até o momento nao se efetivou.



Ao término do megaevento, o presidente do Comité Olimpico
Internacional (COIl), Thomas Bach realizou um discurso na Associacdo dos
Comités Olimpicos Nacionais, classificando a Olimpiada do Rio como um
“sucesso” de acordo com Rodrigues (2016). Bach lembrou das varias previsdes
nada otimistas realizadas pela imprensa mundial a respeito do evento. O

sucesso dos Jogos do Rio segundo Thomas Bach € "um caso a ser estudado”
pela diferenca "da opinido da imprensa e da opinido do publico" e "entre a

percepcéao e a realidade".

Legados (Preliminares)

Evidéncias negativas

Infraestrutura

Reestruturacdo da Zona Portuaria da
cidade; construcao de estruturas esportivas;
como a construcdo da linha 4 do metrd,
implantacdo do Bus Rapid Transit (BRT) e
Veiculo Leve sobre Pneus (VLT).

De acordo com o MTur (2016), o Rio de
Janeiro recebeu “1,17 milhdo de visitantes
durante a realizacdo do torneio”. Destes,

N&o cumprimento total
das questdes ambientais
abordadas no processo de
candidatura, incluindo a
despoluicdo de 80% Baia
de Guanabara e a nao
efetivacdo até o momento
da Floresta dos Atletas no

Parque Radical de
Deodoro; ndo uso de
algumas estruturas
esportivas; nao
continuidade no plano de
legados; atraso na
desmontagem de
estruturas de arquitetura
“ndbmade” (que seriam
desmontadas apdés o
evento) conforme afirmam
a Empresa Brasil de
Comunicacéo (2017).

“410 mil eram turistas estrangeiros”. A
chegada dos viajantes também se refletiu na
ocupacéo da rede hoteleira, que chegou a
94%. Para “98,7% dos turistas domésticos,
a viagem ao Rio de Janeiro atendeu
plenamente ou superou as expectativas”. O
indice de satisfacédo do publico internacional
€ de 83,1%. A hospitalidade do carioca foi
“elogiada por 92% dos brasileiros e 98,6%
dos estrangeiros”. A diversdo noturna
também apareceu como fator de satisfacao,
para “93,6% dos viajantes nacionais e
96,2% dos internacionais o Rio de Janeiro é
muito bom ou bom neste quesito”.

Quadro 06: Legados e evidéncias negativas percebidas.

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Imagem

Apesar de percalcos, foi considerado um marco historico para o turismo
brasileiro, salientando que no més de agosto de 2016 segundo o Governo do

Brasil (2016), a cidade do Rio de Janeiro recebeu 1,2 milhdo de visitantes.

Consideragdes Finais

Este estudo apresentou a importancia de um megaevento como 0s Jogos
Olimpicos, seus principais preparativos e algumas das grandes transformacdes
urbanas, sociais e de sua imagem como destinacao turistica direcionada a suas
cidades-sede. Neste sentido, a realizacdo do megaevento como uma estratégia

continua sélida no século XXI. Tendo como tendéncia, a troca de experiéncias



entre estas cidades, objetivando a aprendizagem muatua, com mudltiplas
perspectivas. Essa consciéncia auxilia as partes envolvidas a entender seus
principais objetivos, e 0s possiveis impactos a longo prazo em seus
desenvolvimentos (CHEN, QU E SPAANS, 2013).

Além da ampla divulgacdo advinda da realizacdo deste megaevento,
determinados estudos dos autores (BARGET; GOUCUET, 2010; CHARRIER,
2009; CHARRIER; JOURDAN, 2009; WAITT, 2003) ratificam a profusdo de
impactos locais decorrentes de sua realizacdo, podendo estar relacionados a
ambitos politico, social, ambiental ou esportivo.

Desde que 0s megaeventos esportivos tragam para a cidade-sede
diversas opc¢Bes de modificagdes, deve-se frisar que ha a possibilidade de existir
impactos negativos advindos do ndo cumprimento do planejamento pré
elaborado (CASTILHO, 2016; GURSOY; KENDALL, 2006; OHMANN; JONES;
WILKES, 2007).

Em contrapartida, este estudo apresentou alguns pontos negativos
advindos do ndo cumprimento do plano de legados prospectados por algumas
edicdes, como no caso de Atenas, na Grécia, que ndo soube canalizar a
atividade turistica, com o abandono generalizado do legado fisico da Olimpiada
de 2004, uma vez que a cidade detém até hoje grandes e imponentes estruturas
desportivas que poderiam auxiliar na crise financeira do pais, com a criacao de
roteiros turisticos para visitantes, tendo como intuito ndo deixar a heranca dos
Jogos perecer.

Como afirma o autor Welle (2016), a atual situacdo destas estruturas
também afeta o legado esportivo dos Jogos, uma vez que instalacdes
abandonadas ndo podem atender ao ideal necesséario aos atletas. Em relacéo
aos legados esportivos deixados pelos Jogos Olimpicos pode-se citar 0 aumento
de praticantes nas mais variadas modalidades esportivas executadas durante o
evento, se comparado com 0S jogos anteriores, além de contribuir com
intervencgdes instrutivas, que unem esporte, cultura e a educacao.

Tratando-se das herancas ambientais, conforme Caballero (2012), se
pode reforcar que Sydney em 2000 trouxe pela primeira vez o quesito de Jogos
“Verdes”, focando grande parte de seu plano de legados em questdes ligadas ao

meio ambiente e de revigoramento de locais até entdo esquecidos.



Porquanto também os impactos da realizacdo dos Jogos Olimpicos na
maior parte dos casos relatados, vem apresentando aspectos positivos, como
afirma o IPEA (2008), impulsionando a atividade turistica, auxiliando no
crescimento do PIB, aumentando as oportunidades de emprego e auxiliando na
repaginacao urbana das cidades-sede.

H& a necessidade de um certo distanciamento historico para constituir
uma andlise dos possiveis legados deixados por um evento recém concluido.
Todavia, é possivel, conjecturar conforme o MTur (2016), que os Jogos
Olimpicos ocorridos na cidade do Rio de Janeiro tenham contribuido
significativamente para a imagem positiva do Brasil no cenario turistico mundial.

No quadro abaixo, pode-se visualizar os principais legados percebidos

neste estudo nas respectivas cidades-sede:

Cidades-Sede Principais Legados Percebidos
Sydney Ambiental
Atenas Imagem - Infraestrutura
Pequim Imagem - Infraestrutura
Londres Ambiental - Infraestrutura - Esportivo
Rio de Janeiro Infraestrutura - Imagem

Quadro 07: Relacéo dos principais legados nas respectivas cidades-sede.
Fonte: Elaboracéo prépria, 2018.

Conclui-se visualizando as limitacGes deste estudo, e percebendo que ha
oportunidades em amplia-lo, com novas pesquisas referentes ao setor de
eventos e mais especificamente a realizacdo de megaeventos como 0 caso em
guestao, os Jogos Olimpicos, sua gestéo, organizacdo e execucdo, bem como
aos assuntos relacionados aos seus planos de legados, como evidencia Staikos
(2014), podendo impactar positivamente ou negativamente as geracdes
posteriores a sua realizac&o.

O futuro das cidades anfitrids deste megaevento, conforme ilustram
Stewart e Rayner (2016), depende da capacidade de articular oportunidades
herdadas de uma forma que seja possivel alcancar em um futuro ndo téo
distante, novamente a oportunidade de sediar outros eventos.

Todavia pensa-se ter contribuido com as reflexdes aqui expostas, para
apontar quao importante sdo 0s megaeventos como o0s Jogos Olimpicos,
principalmente quando o pais sabe aproveitar seus legados conforme aponta o
autor Raeder (2009). Prioritariamente legados relacionados ao contato aplicado
entre diferentes grupos como afirma Gnecco (2008), sendo estes turistas, atletas



ou expectadores, bem como todos os beneficios socializados durante e pos o

evento com visitantes e visitados.
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