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TURISMO E DESENVOLVIMENTO LOCAL: UM OLHAR DOS MUNICIPES DE
MUNHOZ DE MELLO-PR

TOURISM AND LOCAL DEVELOPMENT: ONE TO LOOK AT OF THE
TOWNSPEOPLE DE MUNHOZ DE MELLO-PR

André Martins de Almeida?
RESUMO

O objetivo geral dessa pesquisa consiste em analisar o turismo como alternativa de
desenvolvimento regional enddégeno no municipio de Munhoz de Mello-PR. A
escolha desse municipio deve-se a dois indices calculados: o indice de
desenvolvimento regional (IDR), 0,014, que acusou ser municipio sem dinamicidade
e o indice de atratividade (1A), 1,5, que hierarquizou Munhoz de Mello entre os trés
melhores na associacao a que pertence, a Amusep. Para tanto, metodologicamente,
entrevistaram-se 0s atores locais, iniciativa publica e privada e comunidade com
guestdes abertas semi-estruturadas. Os atores locais do municipio de Munhoz de
Mello reconhecem o turismo como uma atividade alternativa, todavia, a auséncia de
elementos enddgenos impede que a atividade seja hoje uma alternativa de
desenvolvimento.

Palavras-Chave: Turismo. Desenvolvimento Endégeno. Munhoz de Mello-PR.
SUMMARY

The general objective of this research consists of analyzing the tourism as alternative
of endogenous regional development in the city of Munhoz de Mello-PR. The choice
of this city must it two calculated indices: the index of regional development (IDR)
that it accused to be city without dynamic and the attractiveness index (lIA) that
Munhoz de Mello classification enters the three better in the association the one that
belongs, the Amusep. For in such a way, methodology, the local actors, public and
private initiative and community with half-structuralized open questions had
interviewed themselves. The local actors of the city of Munhoz de Mello recognize
the tourism as an alternative activity, however, the absence of endogenous elements
hinders that the activity is today a development alternative.

! Professor universitario da PUC-PR Campus Maringd. Graduado em Turismo e Ciéncias
Econbmicas. Mestre em Teoria Econémica pela Universidade Estadual de Maringa, UEM.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como tema a analise do turismo como alternativa
econbmica para promover o desenvolvimento regional enddgeno na regido da
Associacdo dos Municipios do Setentrido Paranaense, a Amusep, por meio de um
estudo de caso no municipio de Munhoz de Mello.

A escolha desse municipio deve-se ao calculo do indice de Desenvolvimento
Regional (0,018)? que indicou apresentar uma economia sem dinamicidade e ao
indice de Atratividade (1,42), que o hierarquizou entre os trés maiores indices
perante aos demais municipios da associacao.

Por muito tempo as teorias de desenvolvimento regional tinham o enfoque
fundamentado nas teorias de polos de crescimento. De modo geral, essa vertente de
desenvolvimento centrava-se na disponibilidade quantitativa de fatores de producao
como mao-de-obra, capital e tecnologia, nos efeitos de aglomeracdo ou de fatores
de localizacdo. Quando se pensava em setores para desenvolver a “idéia-forca” era
a industrializacdo, notadamente aquelas associadas a implantacdo de grandes
projetos estruturantes. As margens restavam questdes como a qualidade de m&ode-
obra, a capacidade dos empresarios, as condi¢cdes institucionais, politicas, sociais,
ambientais, as pequenas e médias empresas e as unidades artesanais de producéo.
Diante desse contexto, pequenos municipios cada vez mais ficaram excluidos do
processo de desenvolvimento, aprofundando as desigualdades regionais.

Na regido da Amusep, constata-se que o municipio de Maringa polo de
desenvolvimento regional, vem cada vez mais se desenvolvendo em detrimento dos
municipios circunvizinhos. Tal fato se comprova quando se calcula e analisa o IDR
da regido da Amusep.

No final dos anos de 1970, comeca a emergir na academia a incorporacao

de novas abordagens de desenvolvimento com o conceito de desenvolvimento

? Sobre o indice de Desenvolvimento Regional (IDR) e indice de Atratividade (IA) ver nos préximos
tépicos.
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regional endégeno, que para muitos autores apresenta maiores subsidios para a
problematica das desigualdades regionais e os melhores instrumentos de politicas
para a sua correcdo. Esse enfoque de desenvolvimento busca a mobilizagdo de
recursos disponiveis e ndo utilizados, a capacidade organizativa e de iniciativa dos
agentes econdmicos, atores do desenvolvimento, para a criagao local da geracéo de
rigueza e emprego, tanto das atividades tradicionais bem como das atividades
novas. Para Barquero (1988):

Nos ultimos anos quando se tem ganhado maior audiéncia a visao territorial
do desenvolvimento e a comecado a criar-se um novo paradigma em que o
territério passa de ser o suporte das relagBes sociais e funcionais e se
converte em um agente de transformacdo social, o desenvolvimento local
endégeno aparece como uma estratégia possivel. (BARQUERO apud
ANDRADE, 1996, p.09).

Por meio da teoria de desenvolvimento regional endégeno, o objetivo desse
artigo consiste em analisar o turismo como alternativa no municipio de Munhoz de
Mello-PR.

Diante da complexidade do fendmeno turistico e para alcancar os objetivos
propostos optou-se por uma pesquisa de abordagem qualitativa, com objetivos
exploratorios, mediante estudo de caso. Consistiu-se de pesquisa de campo para o
levantamento e andlise das potencialidades e equipamentos e servigos turisticos,
levantamento bibliografico e entrevista com os atores locais®: iniciativa publica e
privada e comunidade.

Além dessa introducdo e das consideracdes finais 0 artigo apresenta a
seguinte sequUéncia, a saber: teoria de desenvolvimento regional, caracterizacdo da

Amusep e o estudo de caso no municipio de Munhoz de Mello.
2. AS TEORIAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em meados dos anos de 1970, comeca a se estruturar na literatura uma

nova abordagem do planejamento do desenvolvimento regional, destacando-se

* Na iniciativa publica contemplou o prefeito, secretério de indstria, comércio e turismo, secretario de
meio ambiente e vereadores, na iniciativa privada donos de bares, restaurantes e pousadas; e a
comunidade os residentes em geral totalizando 30 pessoas.
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Walter Sthor e Fraser Taylor Development from above or below (1981). Esses
autores estudam a questdo do desenvolvimento regional, partindo da base,
autocentrado e enddgeno, distintamente dos modelos de Perroux (1955), Myrdal
(1957) e Hirschmann (1961), o qual o desenvolvimento dar-se-ia por meio de poucos
setores dinamicos, centralizados geograficamente, que tenderia a disseminar para
as demais regioes.

O propésito desse modelo consiste no pleno desenvolvimento dos recursos
naturais e das habilidades humanas de uma regido para atingir as necessidades
basicas de todos os extratos da populacdo e para alcancar outros objetivos de
carater mais amplo.

Sthor e Taylor (1981) formulam uma estratégia de desenvolvimento, cujas

hipbteses basicas centram:

a) O conceito de desenvolvimento deve levar em consideracdo 0S recursos
endogenos da localidade, as especificidades locais de natureza cultural e
institucional, ndo subordinado a pressdes de curto prazo do mecanismo
mercantil, ou de influéncias externas;

b) A comunidade deve tomar a frente na formulacdo e execucéo de politicas para
alcancar o desenvolvimento, descartando a hipdtese de que pequenas
localidades s6 podem desenvolver-se por intermédio de outras de maior nivel de
desenvolvimento;

c) E primordial a autodeterminacéo local/regional, ja que as disparidades regionais

sdo consequUéncias negativas de uma integracdo econémica de grande escala.

No mesmo sentido que Sthor e Taylor (1981), Boisier (1989) em seu trabalho
Politica Econémica Social e Desenvolvimento Regional, adapta o paradigma “baixo
para cima” para a realidade da Ameérica Latina ao tratar fundamentalmente a
guestdo da organizagdo social como base para consolidar o desenvolvimento
regional, especialmente nas regides subdesenvolvidas.O autor sugere a superacao
de algumas barreiras do planejamento até entédo vigente, ao enfatizar a importancia

dos atores locais nas tomadas de decisdes globais.
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a) A primeira barreira € o rompimento com a separacao artificial entre sujeito e
objeto das politicas de pdlos de crescimento. Essa pratica faz gerar proposta de
planejamento regional elitista centralizadas, e invidveis devido a auséncia de
participacdo das préprias comunidades regionais;

b) Superar a pratica monodisciplinar no enfoque dos problemas regionais, isto €, as
propostas de desenvolvimento regional deverdo ter dimensdes sociais e politicas
e ndo so6 de carater econémico;

c) O carater autocontido deve ser superado, pois as politicas econbmicas de
natureza global e de natureza setorial ndo sdo em gerais neutras. Essas
politicas atingem direta e indiretamente as regides, sendo importante a
participacao dos planejadores regionais na politica global,

d) Superar a pratica tradicional do planejamento regional de aplicacdes irrestrita de
teorias, modelos, metodologias e politicas visualizadas em contextos muito
diferentes das prevalecentes na Ameérica Latina. Como a aplicacdo quase
universal da estratégia de poélos de crescimento (Perroux, Myrdal e Hirschmann)
Para isso, ha a necessidade de identificar os macroparametros do problema,
com um profundo estudo cientifico que objetive uma teorizacdo mais realista

com o meio social onde se insere a praxis do desenvolvimento regional.
3. AREGIAO DA AMUSEP

A Associacao dos Municipios do Setentrido Paranaense (AMUSEP) situa-se
no norte central do Estado do Parana, compondo atualmente 30 municipios com
uma populacdo estimada de 700 mil habitantes, tendo uma &rea de
aproximadamente 3% do Estado do Parana, o que equivale a 6.629,42 Kmz2.
(AMUSEP, 2006)

Os trinta municipios que integram a Amusep sdo: Angulo, Astorga, Atalaia,
Colorado, Doutor Camargo, Florai, Floresta, Florida, Iguaracu, Itaguajé, Itambé,
lvatuba, Lobato, Mandaguacu, Mandaguari, Marialva, Maringd, Munhoz de Mello,
Nossa Senhora das Gracas, Nova Esperanca, Ourizona, Paicandu, Paranacity,
Presidente Castelo Branco, Santa Fé, Santa Inés, Sdo Jorge do Ivai, Santo Inécio,
Sarandi e Uniflor. Dentre esses municipios destaca-se a cidade de Maringa com
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cerca de 300 mil habitantes, considerada a cidade polo e sede da associacao
(AMUSEP, 2006).

Mapa 1 — O estado do Parana e a regido da Amusep

Fonte: AMUSEP, 2006.

3.1 O IDR naregido da Amusep

Ao analisar a evolucdo do IDR (1996-2004) para a regido da Amusep
observa-se conforme a Tabela 1 que dos 30 municipios que compdem a associacao
19 deles conseguiram majorar seus indices, todavia, a melhora ndo foi expressiva

para permitir os municipios lograrem uma melhor classificacdo de dinamicidade”.

* Municipios dinamicos sdo aqueles onde o indice situa-se 1,0 < IDR > 0,1.
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Tabela 1 - Evolucéo do IDR no Periodo (1996-2004) na Regido da AMUSEP.

Municipio IDR 1996 IDR 2004  Municipio IDR 1996 IDR 2004
Angulo 0,011 0,014 Marialva 0,150 0,155
Astorga 0,137 0,138 Maringa 0,997 0,977
Atalaia 0,013 0.018 Munhoz de Mello 0,015 0,018

Nossa Senhora das
Colorade 5 49g 0,110  Gracas 0,017 0,015

Doutor
Camargo 0,022 0,029  'NovaEsperanca 0,106 0,099
Florai 0,030 0,036 Qurizona 0,029 0,031
Floresta 0,032 0,034 Paicandu 0,061 0,074
Flérida 0,007 0.007 Paranacity 0,070 0,065

) Presidente Castelo

Iguaracu 0,020 0,027  Branco 0,016 0,019
ltaguaje 0,017 0.014 Santa Fé 0,035 0,047
ltambe 0,052 0.048 Santa Inés 0,007 0,005
lvatuba 0,017 0.022 Santo Inacio 0,029 0,031
Lobato 0,041 0,046 Sé&o Jorge do Ivai 0.061 0,071
Mandaguacu 0,064 0,081 Sarandi 0,122 0,131
Mandaguari 0,139 0,106 Uniflor 0,007 0,005

Fonte: Elaboracdo Prépria. Dados: IPARDES, 2006.

Os municipios que se situaram no extrato de dinamicos foram: Astorga,
Colorado, Maringa, Marialva, Mandaguari, e Nova Esperanca. O calculo indica que
80% dos municipios que compdem a Amusep nao apresentam dinamicidade e que
as atividades estdo se concentrando em poucas localidades, quase que
exclusivamente ao redor do polo Maringa. Tal fato demonstra que os municipios
integrantes da associacao necessitam de um modelo de desenvolvimento distinto da
teoria da polarizacdo, devido seu efeito perverso na regido, de maneira que possa

diminuir as desigualdades regionais.

3.2 O indice de Atratividade da Regido da Amusep

Com a falta de dinamicidade dos municipios integrantes da Amusep, calcula-
se nesse topico o indice de Atratividade (IA) conforme a recomendacido da
Organizagdo Mundial do Turismo (OMT)® de maneira que se possa realizar uma

avaliacdo e hierarquiza¢do dos municipios que integram a Amusep.

®Ver: Manual: Orientacéo para Gestdo Municipal de Turismo. S/A.

Il FORUM INTERNACIONAL DE TURISMO DO IGUASSU
17 a 19 de junho de 2009
Foz do Iguagu — Parana — Brasil



Wi

Festival de

TURISMO

das Cataratas do Iquacu

3.3 Andlise dos Resultados

Por meio da metodologia proposta chega-se a um resultado que permite
distribuir os municipios conforme o grau de atratividade turistica. De acordo com a
Tabela 2, pode-se observar que dos 19 municipios que foram objetos de analise,
58% apresentaram uma hierarquia de grau |, ou seja, um indice de Atratividade (IA),
entre 1,00 a 1,75. Esses sdo os municipios com potencialidades turisticas capaz de
instigar correntes locais e regionais. Os municipios que ndo atingiram uma
pontuacgédo satisfatéria para adentrar em uma das hierarquias foram 8. Esses s@o os
municipios que dificilmente conseguirdo atrair demanda turistica e se beneficiar dos
efeitos positivos do turismo para impulsionar o desenvolvimento local.

Cabe salientar que todos os municipios em analise receberam pontuacao
maxima no quesito acesso por meio de transporte rodoviario (3,0); em relacado aos
equipamentos e servigos turisticos s6 pontuaram os municipios de Iguaracu (1,4) e
Santa Fé (1,0), devido a presenca de parques aquaticos, balnearios e hotéis rurais;
no que concerne o somatorio das potencialidades turisticas apenas oito municipios
conseguiram pontuacdes, com destaque para Santo Inacio (2,0) Itaguajé (1,6) e
Munhoz de Mello (1,6); e no item vontade politica outra vez a énfase foi para os
municipios de Santo Inacio (2,0), Itaguajé (2,0) e Munhoz de Mello (1,6) que
atingiram as maiores pontuacoes.

Diante do calculo do (IA) pode-se afirmar que grande parte dos municipios
com IDR aquém de 0,050 ndo tem aptidao de ter o turismo como uma alternativa de
desenvolvimento local. Pelo lado da demanda turistica tal fato se ratifica, pois cerca
de 40% desses municipios ndo conseguiram atingir a pontuacdo minima para atrair
nem mesmo uma demanda local; e pelo lado da oferta turistica cerca de 60% dos
municipios receberam sO6 pontuacbes minimas nas potencialidades turisticas e

menos de 10% auferiram pontuacdes em equipamentos e servigos turisticos.
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Tabela 2 - Hierarquia dos Municipios Conforme indice de Atratividade (IA)

Santo Inacio 1.7

ltaguajé 15

Munhoz de Mello 1,42
Iguaracu 1,32
Florai 1,28
Santa Fé 1,28
Lobato 1,18
Ivatuba 1.14
Floresta 112
Santa Inés 1.1

Ournzona 1.04
Fresidente Castelo Branco 092
Doutor Camargo 0,92
Uniflor 088
Flarida 088
Atalaia 088
ltambé 088
Angulo 0,84
Nossa Senhora das Gracas 0,84

Fonte: Elaboracao Prépria.

4. ESTUDO DE CASO: O MUNICIPIO DE MUNHOZ DE MELLO

O municipio de Munhoz de Mello situa-se no noroeste do Parana, a 440 km
de Curitiba, a capital do estado. Segundo o IPARDES (2006) pertence a Mesoregiao
Norte Central. Integra a Associacdo dos Municipios do Setentrido Paranaense junto
com mais vinte e nove municipios.

Possui uma area de 139.238 Km2 e sua posicdo geogréafica esta
determinada pelas coordenadas Latitude Sul 23°09’ e Longitude Oeste 51°43.

O clima classifica-se como subtropical mesotérmico umido, com verdes
guentes e com geadas pouco freqlientes, com tendéncia de concentracdo das
chuvas nos meses de verdo, sem estacdo seca definida. A média das temperaturas
dos meses mais quentes € superior a 22° C e a dos meses mais frios é inferior a
18°C.

O municipio de Munhoz de Mello estd a uma altitude de 500m do nivel do

mar. Os limitrofes do municipio s&o Astorga, Iguaracu, Jaguapita e Santa Fé.
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De acordo com o IBGE (Censo Demografico 2000), Munhoz de Mello possui
3.401 habitantes. Desses, 2.527 residem na area urbana e 844, na area rural. A taxa

de crescimento anual total é de -0,28%.
4.1 A Percepcéo dos municipes de Munhoz de Mello-PR
) Iniciativa publica

A maioria das pessoas da iniciativa publica que foi entrevistada no
municipio, apresenta nivel superior de escolaridade, participa de atividades
relacionadas a sociedade civil organizada, e dize ter uma boa relagcdo com a
iniciativa privada e a comunidade.

Os agentes publicos desde os vereadores até o prefeito de Munhoz de Mello
admitem que o municipio necessita de novas alternativas de desenvolvimento, no
entanto nem todos conseguem enxergar a atividade turistica como uma das opc¢oes.
N&o sabem quais sao as politicas voltadas para fomentar a atividade e nem os tipos
de turismo possiveis de serem explorados. Quando se fala em desenvolvimento, &
unanime, entre 0s agentes ou agropecuaria ou a industria, especialmente a téxtil. O
turismo na atual gestdo ndo € um setor prioritario e a maioria dos agentes esta longe
de se despontar, por caréncias de potencialidades turisticas que se destaquem
frente a outros municipios.

Um agente do setor publico, em relacdo ao desenvolvimento do municipio,
diz:

Para se ter um desenvolvimento econdmico no municipio necessitamos da
agricultura, é o que mais interfere, além de algumas empresas téxteis que a
gente esta investindo e o comércio que gera emprego e renda. Mas nos
municipios pequenos precisamos de novas alternativas, a arrecadacéo é
baixa e temos que trabalhar com outras atividades complementares. [...] por
enquanto a gente s6 tem a confecc¢do, nos temos gque sair dessa mesmice.
A gente tem visdo para isso, estamos trabalhando com a Pré-Amusep junto
com os outros prefeitos, na parte de desenvolvimento regional e com varios
parceiros como SEBRAE, IDR, UEM, CESUMAR e outras entidades que
tém nos ajudado. [...] com respeito ao turismo, a Pré-Amusep agora tem um
programa e vai analisar os municipios, se Munhoz de Mello tiver vocac¢ao ou
capacidade de atrair turistas, o turismo pode ser visto com mais atencdo no
municipio.
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Na opinido de um outro agente do setor publico, para 0 municipio se
desenvolver teria que investir mais na industrializacdo, pois a agricultura nao
apresenta boas perspectivas econdmicas. O turismo poderia ser explorado, mas néo
como prioridade, visto o municipio ndo se deparar com grandes potencialidades:

7

[...] o desenvolvimento vem com uma boa educacdo que é o principio,
saude e geracdo de emprego. Para desenvolver necessita de algo que gere
emprego, para estar movimentando o comércio. A indUstria seria a principal,
agora a gente tem industria de confeccdo, mas precisamos de novas
alternativas para Munhoz de Mello.

[...] na agricultura ndo vejo muito futuro para 0 municipio, € um investimento
gue ajuda no emprego, mas as pessoas ja estdo saindo dessa atividade, os
jovens também ja ndo querem. Com relacdo ao turismo, eu vejo que pode
ser explorado no municipio, mas ndo como algo prioritario ja que nao
apresentamos praias, grandes rios, enfim, paisagens que atrairiam o0s
turistas.

No mesmo sentido, um outro agente menciona:

Para desenvolvermos aqui, em primeiro lugar, eu menciono a
industrializacdo do mesmo modo que acontece em Maringa. S6 com a
indUstria é que Munhoz conseguird gerar renda e emprego. Claro que pode
ter outras atividades como a pecuaria, a agricultura e o comércio. [...] 0
turismo seria muito dificil, ndo temos grandes atrativos, infra-estrutura deixa
a desejar e as pessoas mal sabem o0 que é isso. Mas a gente reconhece
gque essa atividade gera emprego e renda. Um exemplo disso seria o Salto
Bandeirante aqui em Santa Fé que gera muito emprego.

Quando se interroga sobre as potencialidades turisticas no municipio de
Munhoz de Mello, todos os agentes sdo unanimes em dizer que o municipio nao tem
vantagens comparativas para o turismo. No entanto, de modo geral, eles destacam a
fazenda Felicissima, a Cachoeira Tangara e as Festas das Nacdes, que poderiam
ser melhores exploradas, como novas alternativas de impulsionar o desenvolvimento
local.

Um agente do setor publico descreve:

[...] nos temos riquezas mais na rea da ecologia, temos cachoeira, temos a
fazenda Felicissima que € muito bonita, inclusive sdo gravados programas,
além de uma bela gruta da Nossa Senhora. N6s temos a Festa das Nagbes
gue é um trabalho muito bom, que realmente atrai as pessoas. Enfim, nosso
municipio tem um potencial que pode estar sendo explorado. E um
municipio tranquilo e sossegado, esta fora das rodovias e isso também
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pode ser explorado, além de alguns pesqueiros. Entdo potencialidades tém,
para pelo menos dar um pouco de impacto na economia, que € iSsO que
Munhoz de Mello precisa no momento.

Nesse mesmo sentido um outro agente do setor publico relata:

[...] olha, nds temos uma fazenda aqui muito bonita que é referéncia, tem
uma capela, uma sede bastante antiga, que é a Fazenda Felicissima.
Temos a Cachoeira Tangara, mata, area de preservacao e alguns rios. Aqui
no municipio temos algumas coisas assim, mas algo que se destaca ndo
tem nd&o.

Os agentes do setor publico questionam que sé ha pouco tempo eles
comecgaram a enxergar o turismo como uma possivel atividade geradora de renda e
emprego, através do programa Pro-Amusep, até entdo nunca houve essa
preocupacao. Por isso citam varios empecilhos para o desenvolvimento do turismo,
como a falta de infra-estrutura, de profissionais qualificados e de estudos e analises

dos impactos do turismo.

N&o priorizamos o turismo. Na verdade nunca tivemos um trabalho nesse
sentido. E por isso que estou achando interessante esse levantamento para
a gente estar olhando para esse setor. Eu acredito que deveria estar sendo
realizado um trabalho e uma andlise mais profunda por técnicos dessa area
para sabermos quais sdo 0s impactos na economia.

Um outro agente questiona que o desenvolvimento do turismo na economia
é dificil pela falta de cultura, de conhecimento da atividade, além da prefeitura nao

ter ninguém especializado na area.

[...] os limites para desenvolver o turismo sdo muitos, desde a falta de
conscientizacdo dos agentes publicos, privados, comunidade até o
desconhecimento dos tipos de turismo que pode estar sendo desenvolvido
no municipio, além de ndo temos ninguém dessa area na prefeitura.

Na opinido de um outro agente publico:

Nao temos um estudo e uma analise mais profunda, uma estrutura
adequada, hotel, falta capacitacéo e cultura na comunidade para esse setor.
Embora nossa comunidade seja hospitaleira, ela ndo est4 acostumada com
o turismo. Por isso acho dificil, no médio prazo, estarmos pensando em
turismo.
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Um outro agente diz que o principal limite para promover o turismo no

municipio seria a inexisténcia de grandes potencialidades turisticas.

[...] em primeiro lugar a falta de potencialidade em Munhoz de Mello é o
principal fator limitante do turismo. Depois o despertar do turismo vem
acontecendo agora com alguns estudos e por fim a falta de recursos, infra-
estrutura e da cultura da nossa regido. Por exemplo, poucos sdo 0s
proprietarios rurais que apostam suas propriedades no turismo rural, eles
utilizam mais para a criagdo de gado, cultivo de milho e soja. Alias, esse tipo
de turismo seria o mais facil de implementar no nosso municipio.

I) Iniciativa privada

Os agentes da iniciativa privada que foram entrevistados, na quase sua
totalidade, apresentam nivel médio de escolaridade, ndo participam de atividades
gue caracterizem uma sociedade civil organizada e dizem ter uma boa relacdo com
a iniciativa publica.

A iniciativa privada esta insatisfeita com o atual nivel de desenvolvimento
econdmico do municipio. Todos os entrevistados dizem que sua atividade esta
parada e que Munhoz de Mello necessita de mais alternativas de desenvolvimento
econdmico. E quase unanime, entre os agentes da iniciativa privada, que o turismo
dificilmente possa se tornar uma possivel estratégia de impulsionar a economia
local. No entender dos agentes, o principal motivo para ndo desenvolver o turismo,

sdo as poucas potencialidades turisticas. Um comerciante diz:

O turismo para desenvolver em Munhoz de Mello é dificil, pois € uma cidade
pequena que nao apresenta algum diferencial turistico. Aqui temos uma
cachoeira, alguns pequenos rios e a festa das na¢bes. Eu acho que com
isso, dificilmente o turismo poderia ser uma alternativa. A ndo ser que faca
grandes investimentos e alguma fazenda se desenvolva como o Salto
Bandeirantes. Munhoz de Mello precisa mesmo é de mais empresa e 0
governo precisa ajudar a agricultura para movimentar mais o comeércio.

Um outro comerciante, embora insatisfeito, também com a falta de
desenvolvimento econdmico e das potencialidades turisticas existentes no
municipio, consegue enxergar uma possivel exploragcdo do turismo rural para

colaborar com a economia do municipio.
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O nosso municipio esta dificil. Aqui falta dinheiro para movimentar o
comércio, falta emprego, falta uma atividade que substitua a agropecuaria
gue agora esta agonizando. Eu acho que deveria atrair mais empresas de
confecgdo, sei 14, alguma coisa melhor para nés comerciantes. Por falta de
potencialidades existentes, eu acho que o turismo s6 poderia ser uma
alternativa nas propriedades rurais, mas ndo sei ndo se 0s proprietarios
investiriam nesse novo setor.

Em relag&o as potencialidades turisticas, os agentes privados, embora citem

algumas, eles n&do reconhecem os valores existentes nelas para a exploracdo do

turismo como uma possivel fonte de geracéo de renda e emprego. Na opinido de um

agente, ele sé cita a Fazenda Felicissima, como uma potencialidade turistica.

Meu amigo, mostrar 0 que aqui para os turistas. Ndo vejo nada. Para ser
sincero eu acho que s6 a Fazenda Felicissima poderia entrar como uma
potencialidade, porque de resto ndo tem nada.

Um outro comerciante lembra da Cachoeira Tangara e das Festas das

Nacdes, no entanto, salienta que essas duas potencialidades ndo sao diferenciais

para atrair nem mesmo a populacdo da regiao, caso nao faca grandes investimentos

e divulgacoes.

[I) Comunidade

Dificil o turismo ser uma atividade aqui em Munhoz de Mello. Agora que
vieram algumas pessoas e estdo comecando a analisar 0 municipio. Mas
como todos nos sabemos, o0 que temos para oferecer é pouco, muito pouco,
infelizmente. O que posso citar para vocé € a Cachoeira Tangara que eu Vi
poucas vezes e a Festa das Nacdes. Mas isso tem quase em todos o0s
lugares, ndo imagino que seja um diferencial para o turismo. Pode até ser,
desde que se faca grandes investimentos e divulgacdo, mas ndo temos
arrecadacgdo e nem apoio para isso. Pelo menos gque eu saiba.

As pessoas da comunidade que foram entrevistadas, na sua grande, parte

tem somente o nivel médio de escolaridade, ndo participam da sociedade civil

organizada e dizem ter uma boa relacdo com a iniciativa publica.

De todos os agentes da comunidade que foram entrevistados, nenhum diz

gue o turismo pode ser desenvolvido no municipio. Quando se perguntava de

potencialidades turisticas, de modo geral, as pessoas ficavam assustadas,
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demoravam em citar algumas. Na grande maioria das vezes, as pessoas apenas
lembravam da Cachoeira Tangara e alguns das Festas das Nacdes.

Na opinido de um agente da comunidade, por Munhoz de Mello ser um
municipio pequeno ele ndo se depara com potencialidades turisticas e por isso ndo

acredita que o municipio possa se voltar para esse setor.

O municipio é pequeno, ele ndo tem muita coisa para ser desenvolvida para
o turismo. Tem uma cachoeira, algumas coisas nesse sentido, mas nada
gue possa atrair os turistas e virar ponto turistico. Aqui ndo tem muita coisa,
se existe eu desconheco. [...] Eu acho que o turismo ndo pode ser
desenvolvido aqui, a ndo ser futuramente. Aqui tem muitas outras coisas
para desenvolver, mas para o turismo ndo vejo muita coisa.

Na opinido de uma outra pessoa da comunidade:

Olha temos a Fazenda Felicissima, préxima ao municipio, uma cachoeira,
mas no geral, é isso. Talvez possa ter uma outra coisa que eu ndo tenho
conhecimento. Para te falar a verdade ndo sabia que Munhoz de Mello
poderia voltar para esse segmento.

No mesmo sentido, uma outra pessoa diz:

O que? Potencialidades turisticas? Aqui ndo existe nada que possa estar
sendo desenvolvido nessa area. Temos poucas coisas. O que eu posso
citar para vocé é a Cachoeira Tangard, mais nada. Temos também uma
festa que todos os anos acontece, ndo sei se pode ser considerada, que é a
Festas das Nacoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da entrevista realizada com a iniciativa publica e privada e a
comunidade podem-se tecer algumas consideracdes. De modo geral, a iniciativa
publica representada por prefeitos, secretarios e vereadores reconhece que Munhoz
de Mello necessita de novas alternativas para atenuar as desigualdades regionais e
gue o turismo poderia ser uma delas, no entanto acham que essa atividade esta
longe de ser desenvolvida principalmente devido a falta de cultura, recursos e apoio.

Com relacdo a iniciativa privada e comunidade eles também temem a falta de

perspectiva econémica no municipio, mas poucos entendem que o turismo possa a
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vir a se constituir uma alternativa efetiva de desenvolvimento regional. Ademais cabe
ressaltar que na grande parte dos agentes entrevistados, eles ndo reconhecem as
proprias potencialidades levantadas no inventario turistico e nem tem idéia de como
o turismo pode vir a se desenvolver. Diante desse contexto percebe-se que em
Munhoz de Mello os agentes tém uma ignorancia em relacdo a potencialidade do
turismo enquanto uma alternativa de desenvolvimento.

Identificou-se a falta da presenca de elementos enddgenos, conforme a
teoria de Sthor e Taylor (1981) e Boisier (1986), como uma capacidade de
organizagao social, reconhecimento de fatores de produgdo e 0s recursos internos
que poderiam ser explorados pela atividade turistica. Também levantou-se a
auséncia de motivacao entres os atores locais para formular e executar politica que
visem desenvolvimento, a busca de um desenvolvimento em longo prazo que supera
a visado economicista e presenca de pequenas e meédias empresas que nao exaurem
e poluem o meio ambiente.

Em face desse cenario, refuta-se a hipdétese de que o turismo € hoje uma

alternativa efetiva de desenvolvimento regional endégeno em Munhoz de Mello.
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